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Apresentação  

O Programa de Pós-Graduação em Administração, do Centro Socioeconômico, da 

Universidade Federal de Santa Catarina (PPGA/CSE/UFSC) divulga o seu Planejamento Estratégico 

(PE), com seus objetivos em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da 

UFSC (Disponível em https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/ ). 

A elaboração do Planejamento Estratégico do PPGAdm configurou-se a partir do esforço 

conjunto de seus docentes, discentes, egressos e técnicos administrativos em educação, 

caracterizando uma implementação sistemática, que permita revisões para acompanhar as 

atividades desenvolvidas, com contínua atualização deste PE conforme os avanços da ciência e das 

tecnologias, assim como das transformações educacionais, econômicas, políticas e sociais. 

Portanto, este documento é passível de revisão, ampliação e atualização em consonância 

com as demandas do ambiente e dos integrantes deste PPGAdm, com a devida apreciação e 

aprovação do seu Colegiado Pleno. 

Este documento foi aprovado em sessão ordinária n° 240 do Colegiado do Programa de 

Pós-Graduação em Administração (PPGA/UFSC), realizada em 20/04/2021. 

A revisão de 2023.1 ocorreu em reunião do PPGAdm, durante a Semana de Integração e II 

Seminário de Autoavaliação e Planejamento estratégico em 08 e 09 de março de 2023. 

  

https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
https://pdi.ufsc.br/pdi-2020-2024/
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Sistemática de Planejamento Estratégico do PPGA  

 
Esta sistemática inclui o histórico, procedimentos, pericodicidade, definições estratégicas, 

objetivos do PPGAdm/UFSC, análise SWOT e Ações Estratégicas que compõe o Plano 2020-2024. 

 

Histórico, procedimentos e periodicidade 
 

A sistemática de avaliação do Planejamento Estratégico ocorre de maneira participativa e 

contínua, inicialmente nas reuniões do Colegiado Pleno, composta pela coordenação, chefe do 

Departamento de Ciências da Administração (CAD), professores e representantes discentes do 

PPGAdm. Nessas reuniões são debatidos assuntos de interesse das comunidades interna e/ou 

externa ao programa. As sugestões externas são apresentadas pela coordenação aos demais 

membros, enquanto as internas são apresentadas por qualquer membro do colegiado. Além disso, as 

comissões formadas pela Coordenação (constituídas por professores e representantes discentes) 

também apresentam recomendações para o aprimoramento e atuação do PPGAdm. Com o assunto 

em pauta, abre-se para discussões e buscam-se alternativas para incorporação ou não no 

planejamento estratégico de mais objetivos e/ou ações. 

Além disso, a Ficha de Avaliação, disponibilizada ao final de cada período de avaliação, é 

minuciosamente estudada e debatida para a melhoria do desempenho do PPGAdm. Como exemplo, 

citam-se a criação das seguintes comissões: (i) Comissão de Avaliação da Plataforma Sucupira/CAPES 

em 30/03/2015 (Portaria no. 04/CAD/CSE/2015), que tem como objetivo auxiliar o PPGAdm na 

definição de ações estratégicas, a serem realizadas após aprovação em Colegiado; (ii) Comissão de 

Autoavaliação do PPGA em 17 de novembro de 2020 (Portaria n º 144/2020/PPGAdm), comissão 

atualizada pela Portaria nº 015/2021/PPGAdm, de 08 de março de 2021, designada em consonância 

com a proposta de metodologia para autoavaliação nos Programas de Pós-Graduação, apresentada 

pela Pró-Reitoria de Pós-graduação da UFSC, de acordo com a Portaria nº 3/2020/PROPG, de 23 de 

outubro de 2020 (Ofício Circular nº 66/2020/PROPG); (iii) Comissão de Recredenciamento dos 

docentes do PPGA (Portaria n.º 014/2021/PPGA, de 08 de março de 2021); e (iv) Comissão de Bolsas 

do PPGA (Portaria n.º 016/2021/PPGA, de 09 de março de 2021). 

Com a aprovação do objetivo e/ou ações, cabe a Coordenação do programa viabilizar a 

forma que o objetivo será conduzido, como, por exemplo, designação de comissão, verificação junto 

a Pró-reitoria de pós-graduação ou a Diretoria do Centro Socioeconômico da UFSC sobre a 

disponibilidade de recursos e infraestrutura, dentre outros encaminhamentos necessários. 

O Grupo de Trabalho designado pela Coordenaçao do PPGAdm é responsável pela 

atualização do documento do Planejamento Estratégico e a Chefe de Expediente da secretaria do 
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PPGAdm pela sua divulgação junto à comunidade interna e externa ao PPGAdm, que é realizada pelo 

site institucional do programa. As versões anteriores do Planejamento Estratégico também estão 

disponíveis no site do PPGAdm.  

 

Direcionadores Estratégicos do PPGAdm/UFSC 

  

Os direcionadores estratégicos: visão, missão e valores são norteadores e impulssionadores 

do processo de construção deste planejamento.  

 

Visão  

 

Ser reconhecido como referência na formação de pessoas para o ensino, pesquisa e 

extensão na pós-graduação, para o avanço e transformação do conhecimento na área da 

Administração, em nível nacional e internacional.  

 

Missão  

 

Formar pessoas com a capacidade de laboração científica e análise crítica, canalizando-a 

para a docência, a pesquisa e as atividades profissionais na área de Administração.  

 

Valores e Princípios  

 

a) compromisso com a excelência, eficiência e eficácia na formação de pessoas, no ensino, 

na pesquisa, na extensão e na gestão; 

b) ética e responsabilidade social em todas as atividades realizadas no âmbito do PPGAdm; 

c) respeito às pessoas, ao meio ambiente e a cultura;  

d) responsabilidade nas atividades de pesquisas e inovações que colaboram para o 

desenvolvimento local, regional, nacional e internacional. 

e) transparência da informação e na comunicação entre docentes, discentes, gestores e 

comunidade externa. 
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Objetivos e Ações Estratégicas do PPGAdm/UFSC 

 

O objetivo estratégico geral do PPGAdm está subdividido em ações estratégicas, que são 

fundamentadas por três premissas básicas. 

 

Objetivo estratégico  

 

O Programa de Pós-Graduação em Administração da Universidade Federal de Santa 

Catarina tem como objetivo formar mestres e doutores com capacidade crítica para o avanço do 

conhecimento em Administração, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensão em nível 

nacional e internacional. Todas as atividades do Programa são voltadas para o campo de estudos da 

Ciência da Administração de organizações públicas, privadas e da sociedade civil. 

 

Ações Estratégicas 

 

AE 1 Promover a inserção internacional do PPGA conforme previsto no PDI da UFSC e alinhamento 

com o SNPG 

AE 2. Fortalecer o financiamento de pesquisa e a sustentabilidade do PPGA 

AE 3. Conquistar certificações de excelência  

AE 4. Desenvolver atividades de aproximação e responsabilidade social com a comunidade de 

organizações públicas, privadas e sociedade civil local e regional  
 

Premissas 

a) a apromoção do desenvolvimento de competências de laboração científica e análise crítica nas 

atividades de ensino, pesquisa e extensão em Administração, tendo em vista as fundações 

teórico-metodológicas que dão sustentação às análises das práticas e dos fenômenos 

organizacionais da sociedade contemporânea; 

b) a realização de pesquisas em Administração visando harmonizar o desenvolvimento humano, 

econômico, societal e ambiental de organizações públicas, privadas e da sociedade civil; 

c) a formação acadêmica e profissional de forma continuada, fomentando a transdisciplinaridade e 

transculturalidade, para o exercício do ensino, pesquisa e extensão, bem como da atuação 

profissional em organizações públicas, privadas e da sociedade civil. 
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Análise S.W.O.T  

 

A análise da matriz SWOT (levantamento de Strengths ou forças, Weknesses ou fraquezas – 

definidas a partir do ambiente interno; Opportunities ou oportunidades e Threats ou ameaças – 

definidas a partir das análises do ambiente externo) possibilitou o diagnóstico inicial para este 

planejamento. 

 

Análise do Ambiente Interno do PPGAdm 

 

O ambiente interno é caracterizado pela estrutura interna, recursos materiais e não 

materiais, assim como, capacidades desenvolvidas pelos docentes, discentes e corpo técnico 

administrativo dentro do PPGAdm. 

 

Forças 

 

» Atuação consolidada do PPGADM em 45 anos; 

» Consolidação das linhas e grupos de pesquisas; 

» Suporte às atividades voltadas à internacionalização, alinhadas com as ações institucionais 

da UFSC; 

» Experiência, competência e qualificação do corpo docente; 

» Infraestrutura exclusiva para o desenvolvimento das atividades da pós-graduação; 

» Integração e interação com a graduação e com comunidade empresarial; 

» Trabalho em conjunto com um dos maiores ecosistemas de inovação tecnológica do Brasil, 

situado na cidade de Florianópolis; 

» Rede de contatos do corpo docente com instituições de ensino nacionais e internacionais e 

órgãos de governo; 

» Posição profissional dos egressos em entidades públicas e privadas; 

» Imagem positiva do corpo docente e da Instituição atraindo discentes de diferentes regiões 

do Brasil e do exterior; 

» Existência de relações com Instituições de Ensino da América Latina. 
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Fraquezas 

 

» Número de projetos de pesquisa financiados; 

» Falta de incentivos à capacitação em idiomas estrangeiros para docentes e discentes; 

» Baixa participação de professores estrangeiros em atividades do Programa; 

» Reduzido número de oferta de disciplinas em idioma estrangeiro; 

» Integração limitada entre os grupos de pesquisa; 

» Baixa publicação com parcerias nacionais e internacionais. 

 

Análise do Ambiente Externo  

 

O ambiente externo é caracterizado por todas atividades políticas, jurídicas, econômicas, 

sociais e tecnológicas que influem na instuição e na estrutura do PPGAdm. Esse ambiente oferece 

oportunidades que podem ser alcançadas e ameças que precisam ser superadas. 

 

Oportunidades 

 

» Oferta de outras IES de programas emergentes (Minter e/ou Dinter); 

» IES internacionais para abertura de parcerias à internacionalização (Parcerias Interacionais 

com universidades, para projetos de pesquisa, co-tutela e intercâmbios de docentes e 

discente);  

» Existência de um dos maiores ecosistemas de inovação tecnológica do Brasil, situado na 

cidade de Florianópolis; 

» Disponibilidade de subsídios e financiamentos nacionais e internacionais para projetos de 

pesquisa; 

» Proximidade de Instituições de Ensino da América Latina 

» Uso da tecnologia para aulas híbridas  

Ameaças  

 

» Instabilidade dos fluxos de recursos dos agentes financiadores de pesquisa; 

» Redução dos recursos e bolsas para a pós-graduação stricto sensu; 

» Uso da tecnologia para aulas híbridas  
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» Alteração frequente nas métricas e indicadores de avaliação específicos do SNPG, gerando 

impactos na previsibilidade e adoção de ações estratégicas de médio e longo prazos. 
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